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Ledelsespategning
Ledelse og bestyrelse for Den Selvejende Fond Husets Teater d.d. aflagt projektregnskabet for
perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025.

Projektregnskabet aflaegges efter Kulturministeriets BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at projekiregnskabet giver et
retvisende billede af de afviklede aktiviteter, samt periodens gkonomiske resultat.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

Samtidig er det vores opfattelse, at beretningen indeholder enretvisende redegerelse for de
afviklede aktiviteter.

Arsrapporten indstilles til Slots- og Kulturstyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 12. december 2025

Mette Frobenius
Bestyrelsesformand

Madeleine Rgn Juul Rune David Grue
Kit Claudi Martin Geertsen
Liv Helm Agnete Krabbe

Teaterchef Administrativ chef
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Selvejende Fond Husets Teater

Konklusion

Vi har revideret projektregnskabet for Den Selvejende Fond Husets Teater for perioden 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Projektregnskabet udarbejdes efter Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af
17. december 2020 og Kulturministeriets BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet giver et retvisende billede af projektets gkonomiske
resultat for perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025 samt af resultatet af projektets aktiviteter for
perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
Kulturministeriets BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af projektregnskabet”. Vi er
uafheengige af teatret i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet om begraensning i anvendelse

Vi skal henlede opmeerksomheden pa, at projektregnskabet har som seerligt formal at overholde
teatrets forpligtelser jf. Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af 17. december 2020, samt
bestemmelserne i BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Som falge heraf kan projektregnskabet veere
uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Den Selvejende Fond Husets Teater og
Slots- og Kulturstyrelsen.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af dette forhold.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen
Teatret har som sammenligningstal, anfart de af tilskudsgiver godkendte budgettal for 2024/25 i
projektregnskabet. Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der i alle veesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Herudover, er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i
overensstemmelse BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af projektregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i
overensstemmelse med BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uansetom
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af teatrets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om projektregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af projektregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med projektregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med projektregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med BEK nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Revisionsprotokollat

| henhold til BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, afgiver vi efterfglgende revisionsprotokollat for
projektregnskabet for perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025, der udviser samlede indtaegter pa kr.
5.628.795, samlede udgifter pa kr. 5.638.465, og et resultat pa kr. -9.670.

Redegorelse for den udferte revision
Vi har stikprgvevist gennemgaet Den Selvejende Fond Husets Teater bogfgring og den dertil
hgrende, underliggende dokumentation, der udggr grundlaget for projektregnskabet.

Vi har efterpravet,

1. Om regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler,

2. Om Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer jf. BEK nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
er overholdt, herunder handteringen og anvendelsen af de tildelte midler,

3. Om de tildelte midler til Toaster-projektet er anvendt efter formalet

Ad 1) Vi har konstateret, at det af ledelsen udarbejdede projektregnskab for perioden 1. juli
2024 — 30. juni 2025 stemmer til bogferingen. Vi har paset, at der foreligger forngden
dokumentation for udgifter til afviklingen af aktiviteter og anvendelsen af de tildelte
midler.

Ad 2) Vi har konstateret at retningslinjerne i Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af 17.
december 2020 er overholdt.

Ad 3) Vi har konstateret, at de tildelte midler er anvendt til formalet.

Forretningsgange og intern kontrol
Baseret pa vores revision skal vi fremhaeve fglgende saerlige forhold, der er af betydning for
ledelsens vurdering af regnskabet:

Manglende funktionsadskillelse

Vi har som led i revisionen gennemgaet teatrets registreringssystemer og interne kontroller.
Som felge af det begraensede antal medarbejdere i teatrets administration er det ikke muligt at
adskille de administrative funktioner effektivt mellem flere personer. Den interne kontrol baseres
derfor hovedsagelig pa ledelsens overvagning og kontrol af driften, bogfgringen og
regnskabsaflaeggelsen.

Idet der ikke er en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektive interne kontroller, foreligger der
en risiko for, at der opstar tilsigtede eller utilsigtede fejl i teatrets administration, og der kan herved
opsta tab. Vores revision kan ikke afslgre disse fejl med sikkerhed.

Teatrets daglige ledelse er bekendt med den manglende funktionsadskillelse og har tilkendegivet,
at det er en forretningsrisiko teatret har valgt at tage pa grund af den administrative stabs stgrrelse.
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Revisionsprotokollat, fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet giver et retvisende billede af anvendelsen af de
tildelte midler i overensstemmelse med Slots- og Kulturstyrelsens tilsagnsbrev af 17. december
2020.

Kabenhavn, den 12. december 2025

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-NR. 15 91 56 41

Peter Steffen Clausen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 23492
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Husets Teater

]
Halmtorvet 9, DK-1700 Kgbenhavn
OaS ‘ I Den Frie Udstillingsbygning
Oslo Plads 1, DK-2100 Kgbenhavn @

Ledelsesberetning Toaster saeson 24-25

Toaster er et samarbejde mellem Den Frie Udstillingsbygning og Husets Teater — det er en
kurateret geestespilsscene som skal lgfte det frie felt, preesentere international scenekunst i
Kgbenhavn og unders@ge og udvikle krydsfeltet mellem billedkunst, teater og performance.

@konomi og organisering

Toaster er organiseret med en ledelse bestdende af kurator og projektleder Miriam Frandsen
samt ledelsen fra de to institutioner. Alle medarbejdere indgar i planleegningen og udviklingen
af de projekter som foregar i de respektive huse.

Toaster har sin egen hjemmeside som bade viser Toasters fulde kalender, samt henviser til de
to huse. De to institutioners kommunikationsansvarlige samarbejder om og koordinerer al
kommunikation vedr. Toaster.

Toaster har en bevilling pa 10 mio. kr. fordelt over fire ar. Midlerne er fordelt ligeligt med
mulighed for at flytte mindre dele af bevillingen til senere ar indenfor bevillingsperioden i fald
malseetningerne er naet.

| seeson 2023-24 blev der overfart 216.855 kr. til sseson 2024-25.

Midlerne er fordelt over fglgende poster:

Projektleder og kurator Ign: 686.906 kr.
Administration — herunder kommunikation: 468.708
@konomisk bidrag til projekter: 1.975.000 kr.

| saeson 24-25 har Toaster indledt et samarbejde med Bikubenfonden med henblik pa
gkonomisk stette og forbedrede produktionsvilkar til frie grupper. Til det formal har Toaster
modtaget 572.801 kr. fra Bikubenfonden som optakt til en 2-arig bevilling i 2025-26 og 2026-
27.

Dermed har Toaster haft mulighed for at give kunstnere udviklingstid i 7 uger i Studio pa
Thoravej 29 i foraret 2025. Denne tid medregnes i Toasters aktivitetsuger.

Toaster har tre typer samarbejder med frie grupper.

Geeldende for alle typer samarbejder er, at projekterne ogsa delvist er finansieret af private og
offentlige bidragsydere samt modtager et in kind bidrag fra enten Den Frie Udstillingsbygning
eller Husets Teater alt efter hvor de preesenteres.
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Husets Teater

]
Halmtorvet 9, DK-1700 Kgbenhavn
OaS ‘ I Den Frie Udstillingsbygning
Oslo Plads 1, DK-2100 Kgbenhavn @

Ved Toaster co-produktion administrerer den pageeldende institution (HT eller DFU) alle
indtaegter og udgifter. Billetindteegterne tilgar Toaster.

Toaster-tilskud er eksterne produktioner hvor Toaster blot yder et gkonomisk tilskud. Disse
administreres af gruppen som saledes ogsa modtager billetindtaegterne.

Ved_indkgb af geestespil tilgar billetindtaegterne de respektive institutioner i Toaster og bruges
pa in kind udgifter i forbindelse med gaestespillet.

INDSATSOMRADER OG MAL jf. malaftale 2021-25

1. Samarbejde og forankring

1.1. Skabe en langsigtet forankring af den kuraterede gaestespilsscene i Kebenhavn

Toaster er efter fire ar blevet klart forankret i det danske scenekunstmiljg, blandt andet i kraft
af samarbejder med forskelligartede scenekunst- og kunstinstitutioner. Den nye fire-arige
bevilling fra Statens Kunstfond har yderligere cementeret dette.

| seeson 24-25 har samarbejdet med fix+foxy i forbindelse med projekt STATEN fyldt meget.
Samarbejdet var bade organisatorisk og kunstnerisk og viste hvordan de to institutioner kunne
lafte hinanden.

Derudover har vi haft et spaendende og velfungerende kurateringssamarbejde med ph.d.-
studerende Storm Mgller Madsen i forbindelse med programmet Acting In & Out — performance
and activism pa Husets Teater. Samarbejdet med Storm Mgller Madsen er fgrt videre i saeson
25-26 hvor de har ansggt om post doc midler hos Ny Carlsbergfonden i regi af TOASTER —
Den Frie.

Vi har fortsat haft samarbejdet med CPH STAGE og Republique om kab og praesentation af
internationalt gaestespil samt organiseret arrangementer sammen — i samarbejde med Glad
Teater og Den Danske Scenekunstskole — Efteruddannelsen.

Nationalt og Internationalt har produktioner der er co-produceret med Toaster veeret pa turné:
I trust you med Nordpol var i Prag og Mega Rich Companys The big Money give away show
har spillet pa Aarhus Teater og Kolding Egnsteater samt pa Black Box i Oslo.

Toaster er saledes forankret bade nationalt og internationalt i kraft af samarbejder og co-
produktioner.

1.2. Skabe samarbejde og sammenhaeng med Udviklingsplatformen for Scenekunst og deres
nyetablerede kunstneriske Work Space.

Samarbejdet med UP er blevet styrket via det feelles leeringsnetvaerk pa Thoravej 29 initieret af

Bikubenfonden og der er god synergi mellem UP’s made at arbejde med organisationsudvikling
pa og Toasters made at styrke det frie felts produktioner.
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Husets Teater

]
Halmtorvet 9, DK-1700 Kgbenhavn
OaS ‘ I Den Frie Udstillingsbygning
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1.3. Orientere sig i forhold til kurateringen til K:Selekt for at sikre bredden i repreesentation

Toaster orienterer sig i K:Selekts program og felger iseer de grupper der arbejder inden for det
tveeraestetiske. Der er enkelte overlap og dermed potentiel mindre bredde i repraesentationen
af Det Frie Felt, da der ikke er nogen koordinering af kurateringen, men vi ser det som en styrke
at de kunstnere der bliver kurateret begge steder far mere baeredygtige arbejdsliv og
produktionerne ogsa bliver mere baeredygtige, da de har korte spilleperioder begge steder.

2. Kuratering

2.1. Arlig samlet scenekapacitet i de to huse
(20-30 ugers kurateret program)

Toaster har i saeeson 2024-25 haft en samlet kapacitet pa 51 uger.

Aktivitetsugerne er opgjort ud fra bade de projekter der er afholdt i Toasters to huse, men ogsa
dem vi har opfart site specific og hos samarbejdspartnere. Turné i Danmark og udlandet er ikke
talt med i opgarelsen.

| seeson 24-25 teeller vi de nye aktivitetsuger med pa Thoravej 29, da de er en stor del af
Toasters aktivitet og haenger sammen med de projekter vi co-producerer til husene. Vi har ogsa
som noget nyt haft mulighed for at I&ne bade sort og r@d sal pa Husets Teater ud til flere aktarer
i lgbet af aret.

At der er ekstra ordinzert mange uger i denne saeson, skyldes bade de ekstra 7 uger pa
Thoravej 29 og co-produktionen STATEN med fix+foxy som strakte sig over 5 maneder.

Toaster er qua sin eksperimenterende og eksternt samarbejdende natur sveer at redegare
eksakt for i aktivitetsuger.

2.2. Mindst 7 Open calls til geestespil og co-produktioner i lgbet af tilskudsperioden
(Mindst 2 open)

| seeson 24-25 har Toaster afholdt 1 open call i forbindelse med den nye Performance Biennale
i 2026. Vi modtog i alt 189 ansegninger fra hele verden og har udvalgt 3 projekter til
programmet.

Toaster opfylder dermed malaftalen pa 7 open calls i hele perioden med 10 open calls fordelt
pa de fire fgrste seesoner.

10
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Husets Teater
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2.3. Talks, seminarer, saloner og anden vidensdeling
(mindst 2 forskellige arrangementer)

Toaster har i seesonen afholdt 2 arrangementer: STATSLIGE AFFARER — PERFORMATIV
RESEARCH med studerende fra Teater og Performancestudier, Kgbenhavns Universitet, i
forbindelse med STATEN og Acting In & Out, samt branchearrangementet WHY WORK WITH
DIVERSITY - Interview and roundtable with Back to Back Theatre pa Det Kongelige Teater
under CPH STAGE.

Begge arrangementer havde flot fremmgde med i alt 110 deltagere.

2.4. Sikre genremeessig bredde i kuratering i tilskudsperioden og dermed blive et hjemsted for
feltet

Toaster gnsker qua sin profil at blive hjemsted for den del af det frie felt som arbejder
tveereestetisk og eksperimenterende. Vi har i forbindelse med bade vores organisations-
udviklingsforlgb i regi af Bikubenfonden og gennem samtaler med PUS skaerpet Toasters profil.
For kaldte vi det "Toaster - Teater, performance og billedkunst". Nu er formuleringen "Toaster
- et hjemsted for performance, hvor billedkunst og scenekunst mades". Vi oplever, at den
skarpe profil er god for publikum og kunstnere, idet vi rammer en del af det frie felt ind.

Vi arbejder med et kurateringskodeks som har til hensigt at sikre bredde og diversitet: alder,
kan, etnicitet, genre (at der er en genremaessig spredning - sa vi netop indfanger et udvidet
performancebegreb), etablerethed (med henblik pa at vise bredden i det frie felt), skonomiske
ressourcer versus ambitioner, og tveeraestetisk sammensaetning af gruppen.

Da performancegenren konstant udfordrer formater og stil kuraterer vi utrolig mange forskellige
'sceniske’ udtryk med stor genremaessig bredde.

Vi samarbejder ogsa gerne med eksterne partnere i kurateringen med henblik pa at fa nye blik
og indsigter med — i denne saeson med Storm Mgller Madsen i forbindelse med Acting in&out.

3. Internationalisering
3.1. Mindst 10 internationale gaestespil eller co-produktioner i labet af tilskudsperioden
(Preesentere mindst 2 internationale geestespil i KBH)

| seeson 24-25 har Toaster kurateret 8 internationale projekter og praesenteret 7, da det ene
geestespil blev aflyst pga. sygdom.
- 1 geestespil med Back to Back Theatre (AU) i samarbejde med CPH STAGE og Republique
- 3 geestespil pa Articficial Optimism pa Den Frie med Jessica Ekomane (FR/DE), Eve
Stainton(UK) og Leonie Strecker (DE)

- 4 (3) pa Performance Bulletin og pa Den Frie Udstillingsbygning, som foregik site specific:
Claudia Lomoschitz(AT)+Alex Franz Zehetbauer/Crystal Wall (US/AT), Eva Mag (RO/SE),
Frédéric Gies (FR/SE) og Teo Ala-Ruona (FI)
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Toaster har dermed sammenlagt i tilskudsperioden praesenteret 27 internationale gaestespil og
co-produktioner.

3.2. Opbygge netvaerk og samarbejde om turne i DK, Norden og Tyskland, med det formal for
gje at sende forestillinger og grupper ud i de nordiske lande og Tyskland med forestilling
(samarbejde med CPH STAGE)

| seeson 24-25 var 3 af Toasters co-produktioner pa international turné:

- Boys™ in Sync’s Zappfenstreich i Tyskland

- | trust you af Norpol i Tjekkiet

- The big Money give away show af Mega Rich Company i Norge og Danmark.

Zappfenstreich er i 25-26 yderligere inviteret til at geestespille pa 3 stadsteatre i Tyskland.

Det er kompagnierne og Toaster der i samarbejde har skabt turnéerne. CPH Stage har saledes
ikke veeret involveret i denne del af det internationale arbejde.

| samarbejde med CPH STAGE har vi preesenteret Boaz Barkan pa festivalen under de
internationale dage, med hab om kommende turné muligheder. Vi har fremadrettet inviteret
CPH STAGE med i det nordiske netveerk Yggdrasil som TOASTER har veeret en del af i 4 ar.
Med henblik pa international bevagenhed for Toaster og en fremtidig international aktivitet for
Toaster produktioner, har vi udbygget Toasters hjemmeside med et turnémodul saledes at
internationale aktgrer kan fa viden om projekterne.

4. Udvikling og projekter med selvproducerende grupper

4.1. Mindst 20 projekter med selvproducerende grupper i Igbet af tilskudsperioden (gaestespil
og co-produktioner samt gvrige formater) - (Mindst 5 projekter)

| seeson 24-25 har Toaster samarbejdet med 25 selvproducerende grupper og kunstner og
preesenteret 22.

Vi har co-produceret og givet Toaster tilskud til fix+ foxy, Jacob Remin, Aske Thiberg, Kasper
Hesselberg, PERSONA NON GRATA, Sofie Winther, Camilla Lind, Elisabeth Molin, Jules
Fischer, Sir Grand Lear, Thjerza Balaj, Ville Laurinkoski, Beyond Darkness og Filip Vest.

Og indkabt geestespil af Boaz Barkan, Miriam Kongsstad, Alexander Tillegreen, Eau Pernice,
Kristoffer Axelbo, Rasmus Rghling, Sara Sjolin og Seimi Ngrregaard.

Samt givet tid i rum til Convoy Exceptionel, Marina Dubia, Karis Zidore, Jules Ficher og Filip
Vest.

Heraf er 2 grupper huskunstnere hos Toaster.

| Toasters samlede bevillingsperiode har vi saledes preesenteret 63 projekter af 50
selvproducerende grupper, da enkelte kunstnere og huskunstnergruppe har staet bag flere
projekter, samt som noget nyt givet udviklingstid til 5 grupper/kunstnere i 24-25.
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4.2. Samarbejde med organisationer som HAUT og Uaviklingsplatformen for at styrke
selvproducerende grupper i alle lag af fedekaeden og derved sikre dem plads i teatre og
kunstinstitutioner

Samarbejdet med Haut og UP er blevet meget styrket omkring den faelles kuratering af Black
box og studio pa Thoravej 29 og det dertil hgrende lzeringsnetveerk initieret af Bikubenfonden.

4.3. Mindst 8 seminarer/events i Igbet af tilskudsperioden
(2 seminarer/events)

Vi har i seeson 2024-25 afholdt 4 kuraterede publikums workshops i forbindelse med Acting In
& Out og en artist talk med publikum med Back To Back Theatre & Caspar Eric i forbindelse
med geestespillet pa Republique under CPH STAGE. | alt 5 events.

Malsaetning og realiseret saeson 24 -25

5. Publikum, kommunikation og markedsfaring

5.1 Etablere en selvstaendig identitet for den kuraterede geestespilscene
(Opné 2500 falgere pé den kuraterede geestespilsscenes SoMe-plat-forme/nyheds-brev)

Toaster har udviklet egen identitet via brandet Toaster, hjemmesiden og SoMe kanalerne.
Identitetens impact er sveer at beregne eksakt, men malet af felgere for saeson 24/25 er naet,
da vi samlet har 3500 antal fglgere fordelt pa de forskellige platforme. Dertil kommer at alle
Toaster projekter ogsa bliver kommunikeret ud pa henholdsvis Den Frie Udstillingsbygning og
Husets Teaters platforme. Vi oplever en stet stigende interesse, men ogsa at vi vil na et naturligt
meaetningspunkt i forhold til folk der interesserer sig for performance og det frie felt.
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| forbindelse med organisationsudviklingen af Toaster (stattet af Bikubenfonden) har Toaster
haft et leengere forlgb med kommunikationsbureauet FRIDAY i efteraret 2024 med henblik pa
at skeerpe brandet yderligere hvilket der arbejdes malrettet videre med i den kommende
tilskudsperiode.

Forlgbet havde fokus pa brandingen af Toaster og de udfordringer der er ved at platformen er
placeret i to huse med egne brands.

Strategisk arbejder vi fremadrettet med tydeligere at kommunikere til de kunstnere vi
kurataterer, at de performer pa Toaster og ikke kun i et af de to huse. Vi har udviklet et nyt logo
der integrerer husenes navne i Toasterlogoet og fremadrettet indfgrt i kontrakterne hvordan
Toaster skal krediteres i al materiale kunstnerne sender ud pa sociale medier, i nyhedsbreve
mm. Logoet vil ogsa hjeelpe publikum og stattegivere med at forstd Toaster som platform.
Vi arbejder pa at synliggere Toasterprogrammet pa de to husets hjemmesider via tekst og
grafiske lgsninger og pa at saelge Biennale billetterne fra Toasters egen hjemmeside.
Toaster opnar fremadrettet mere synlighed i nye miljger via. Thoravej 29, hvor vores brand
indgar i det samlede community.

5.2. Preesentere publikum for nye scenekunstneriske udtryk, som udvikler kunstarten

"I stedet for blot at indtage og forbruge kunst, lagde Acting In & Outs program op til at give nye
handlingsrum. Festivalen tog et tydeligt standpunkt og placerede kunstens rolle i samfundet til
at forholde sig politisk og aktivt til sine omgivelser. Herfra blev det muligt at belyse, pege pa
problemer og samtidig agere utopisk og skabe fremtidsscenarier, vi dremmer om. (...)
Handlingsrum abnede sig op. Fra at handle som individer til at handle som individer i et
feellesskab som unison gruppe, fik vi redskaber i teater-institutionens ramme, som kan
overfgres til hverdagen og treekke praksisser og inspiration ind i nye kontekster. Forbindelserne
bevaegede sig indefra og ud, udefra og tilbage ind igen — med omsorg, voldsomhed, ironi,
humor og serigsitet.”

Peripeti om Acting in & Out, 1. januar 2025

| saeson 24-25 har vi udviklet pa helt nye formater og udtryk bade i vores egen kuratering og i
samarbejde med andre:

Samarbejdet med fix+foxy omkring STATEN har vaeret et omfattende projekt som i hgj grad
har preesenteret publikum for nye kunstneriske udtryk og mader at ga i teatret pa. Her har vi
udviklet i alt 22 performances med hverdagseksperter, et helt nyt billetsystem og
eksperimenteret med et projekts tidslighed, da det spillede fra januar til juni. Samtidig var
hjemmesiden og abonnementsordningen en vigtig del af det kunstneriske udtryk.

Med Artificial Optimism pa Den Frie havde vi for farste gang inviteret performancekunstnere
ind som en del af Den Fries egen udstiling om Futurisme med bade eksisterende
performanceveerker og nye vaerker skabt til lejligheden.
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| Acting In & Out programmet koblede vi performance med ’kollektive manifestationer’ og
udforskede sammen med publikum hvilke handlinger der er mulige i speendet mellem kunst og
aktivisme. Og med Performance Bulletin skabet vi en mini festival med kunstnere fra bade ind
og udland i 4 intense dage pa og ikke mindst i det offentlige rum omkring Den Frie. Her havde
vi bl.a. gget fokus pa 'mad-performances’ hvor smagsoplevelsen indgik pa lige fod med de
mere konventionelle sansninger i mgdet med et vaerk.

Fremtidsplaner: Toaster kommer i fremtiden til at kuratere en international Performance
Biennale i ar 2026 og 2028 baseret pa de erfaringer vi har faet pa Performance Bulletin. | de to
mellemliggende saesoner i den firearige bevilling vil vi arbejde videre med kuraterede
programmer som f.eks. Acting in & Out og performance programmer der knytter sig direkte til
Den Fries egne udstillinger.

5.3. Opna synergi mellem de to huses eksisterende publikumsbaser og udvikle disse i
feellesskab
(Maltal for publikum til det kuraterede program i seesonen: 7.500)

Toaster har efter fire ar faet en stagrre fornemmelse for vores publikum som er en blanding af
de to huses eksisterende publikumsbaser, suppleret af et yngre, performanceinteresseret
publikum.

Vi har gennem tilskudsperioden arbejdet med forskellige formater og mader at udvikle
performance pa. Dette betyder ogsa stor variation i maengden af publikum og hvorvidt det har
veeret muligt at redegere for det eksakte publikumstal.

Pa ansggningstidspunktet var det gnsket at lave et immasivt veerk pa Den Frie. Med henblik
pa at fa mere performance ud i byrummet samt et godt strategisk samarbejde med en fri gruppe
(fix+foxy) valgte vi i stedet at co-producere STATEN som var en helt ny type durational
performance i byens rum over 5 maneder.

Grundet vores meget blandede aktiviteter med bade forestillinger, udstillinger og performance
i byrummet er det vanskeligt med faste maltal for publikumsdeltagelsen, men grafen viser det
vi kan male. Publikumsantal fra Toasters turnér er ikke talt med.

Maltallet for publikum pa 7.500 er saledes ikke opfyldt — bade grundet den bevidste omlaegning
af programmet, samt usikkerheden i antal generelt. Fremadrettet vil vi pa baggrund af dialog
med PUS fastholde prioriteringen i at udvikle nye formater over publikumstal.
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Antal publikum i aftaleperiode

Presse og omtaler:

Vi arbejder malrettet pa at synliggare Toaster i medierne — bade trykte og digitale. Malet er at
na flere malgrupper, formidle bredden i Toasters udbud og seette fokus pa performancekunsten
i Kgbenhavn. Derudover gnsker vi at markere os tydeligere i det kulturpolitiske debatlandskab.

En af udfordringerne er, at mere velkendte institutioner og spillesteder (fx Den Frie og Husets
Teater) eller prominente samarbejdspartnere som Rundetaarn og fix+foxy ofte bliver
fremhaevet mere end Toaster. Hertil kommer, at kulturjournalistikken generelt er presset, og at
Toasters produktioner ofte kategoriseres som "smalle", hvilket ggr det svaerere at opna
anmeldelser og omtale.

Det er vanskeligt preecist at opgare, hvor mange gange Toaster er naevnt i medierne, da navnet
ogsa bruges i helt andre sammenhaenge. Et kvalificeret sken er dog, at Toaster har veeret solidt
til stede gennem hele szesonen — ikke mindst gennem lsengerevarende samarbejder med
medierne i form af dybdegaende reportager og anmeldelser, som har belyst Toasters aktiviteter
fra flere perspektiver.

Et eksempel er de udfarlige reportager og interviews med kunstnere og kuratorer bag samtlige
aktiviteter under programmerne Acting In & Out pa Husets Teater og Performance Bulletin pa
Den Frie — bragt i de to mest toneangivende faglige scenekunstplatforme, Iscene.dk og Peripeti.

En vigtig arsag til den ggede tilstedeveerelse er Toasters prioriterede mediesamarbejde med
Iscene, som i det forgangne ar har resulteret i hele 12 stgrre omtaler. Syv af disse har veeret
sponserede, men alle med fuld redaktionel frihed. Det har bla. fert til markante
kunstnerinterviews, der har givet kunstnerne en synlighed, som ellers kan vaere sveer at opna i
en presset kulturjournalistisk virkelighed.
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Et andet eksempel er STATEN, hvor en reekke anmeldere og medier var tilknyttet projektet
gennem hele den fem maneder lange spilleperiode, hvilket gav dem et indgaende kendskab til
veerket. Det resulterede bl.a. i, at Politiken aendrede sin oprindelige 4-hjertede anmeldelse il
en 6-hjertet ved periodens afslutning — noget, der efter alt at demme er uden fortilfaelde.

Toaster har desuden vaeret i medierne i forbindelse med samarbejdet om Thoravej 29 og
offentliggerelsen af Toasters firearige bevillingsforlaengelse. Kurator og projektleder Miriam
Frandsen har derudover deltaget i et panel i et kulturprogram pa Radio4.

Nedenfor er udvalgt nogle citater fra relevant pressedaekning af Toaster. Overordnet kan det
konkluderes, at medierne kontinuerligt prioriterer at falge programmer og projekter — ofte i en
mere dybdegaende form end normen — og at Toaster fremhasves som en betydningsfuld akter
i scenekunstlandskabet, bl.a. i Iscenes opgerelse af teateraret 2024.

"TOASTER er pa samme spor i sine festivalformater. Den netop afsluttede Acting In & Out
tager kriser som klima, Gaza og okonomisk ulighed op i kunstneriske vaerker, der faglges af
mgder mellem kunstnere, publikum og andre aktgrer som et klimakor, Paleestina-aktivister og
en akupunktar. Malet er at forankre temaerne ved at gare noget sammen i krydsfeltet mellem
kunst og aktiv handling, da "de store spa@rgsmal kan gare en handlingslammet og skamfuld,
nar man sidder med dem alene”, som kuratorerne formulerede det.”

ISCENESs opgerelse over teateraret 2024, 17. december 2024

"Toaster har haft en forrygende saeson med tre festivaler og en raekke co-produktioner,
herunder den fem maneder lange teaterserie Staten med fix + foxy. Platformen har bidt sig fast
og folder sig ud. Alt er ikke lige godt pa en festival, men det format skal ogsa males pa modet
til at vise diversiteten indenfor det kuraterede fokus, og vi fik pa Den Frie et forfriskende bud
pa, hvad kunst i det offentlige rum ogséa kan veere. Sitrende, sjeelerystende enkelt, sansevakt
samtalende og immersivt kropsligt absorberet.”

ISCENE om Performance Bulletin, 12. juni 2025

”| februar anmeldte jeg et af de mest vanvittige teatereksperimenter i nyere tid, da det endnu
var i sin speede begyndelse, og gav det fire forventningsfulde hjerter.l dag kan jeg se, at det
var en fejl. Siden da har fem vildt forskellige mennesker nemlig pé godt og ondt slaet deres
teltplokker sa monsterhardt ned i mit hjerte, at jeg ikke har andet valg end at sende seks hjerter
retur til fix+foxys keempeprojekt 'Staten' - en magtdemonstration i, hvad teateret kan, nar det
kolliderer med virkeligheden. Det er dybt politisk teater, der ikke giver entydige svar, men kaster
samfundsvigtigt lys pa de mennesker og strukturer, vi ofte overser. En sprudlende made at
teenke teater pa, der viser systemets brutalitet, men ogsa, at det bare er noget, vi leger - at selv
grundloven jo kunne aendres, hvis vi ville.”

Politiken om STATEN, 14. juni 2025

"Det er et vildt og vigtigt veerk, ja, jeg vil ga sa langt som til at sige, at det er det mest geniale
politiske teater, jeg har vaeret med til i meget lang tid"

ISCENE om STATEN
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Sason 25-26

Det er med stor gleede for os at Toaster er blevet forlaenget med en ny 4-arig bevilling. | farste
bevillingsperiode har vi arbejdet bade med udvikling af organisationen, skeerpelse af profilen
og samarbejdet og iseer afpravet forskellige mader at lafte performancegenren og det frie felt.

Vi har leert at de starre, kuraterede programmer som praesenteres i en intensiv periode, er den
made hvorpa flest kunstnere bliver set af flest publikummer. Og at vores samarbejder,
eksempelvis med Efteruddannelsen eller Kunstakademiet, er meget velfungerende i
koncentrerede forlagb.

Vi ser derfor frem til at lancere vores nye Toaster Performance Biennale i april 2026, som
herefter vender tilbage hvert andet ar. Her vil ca. 20 kunstnere fra ind- og udland preesentere
deres veerker pa bade Den Frie Udstillingsbygning og pa Husets Teater i en periode pa 18
dage.

En vigtig del af Biennalen er ogsa det gode samarbejde med Bikubenfonden omkring lokaler
pa Thoravej 29, som understgtter de ny-producerede veerker.

Vi gleeder os til at preesentere internationale navne som Rimini Protokoll, Lina Majdalanie og
Rabih Mroue sammen med steerke danske kunstnere fra det frie felt. Et overflgdighedshorn af
bade etablerede og nyere kunstnere fra feltet.

Samarbejdet med Den Danske Scenekunstskole — Efteruddannelsen og Billedkunstskolerne
genoptages i forbindelse med Toaster Performance Biennalen, og vi vil arbejde aktivt for at fa
en gruppe internationale presenters og kuratorer til Biennalen for at se dansk performance-
kunst.

Vi arbejder fortsat for udviklingen af Toaster som organisation og bruger blandt andet det
kuratoriske rum til at udveksle kunstarter og erfaringer. De mange samtaler i denne
sammenhaeng er i sig selv en udvikling af performance genren, da det er her vi bliver tydelig
omkring hvad vi i Toaster kan lgfte og hvordan. Vi ser en stor styrke i dette kunstneriske
feellesskab som ogsa bringer de to huse taettere pa hinanden og dermed styrker Toaster som
platform.

Vi arbejder ogsa malrettet pa at fa ph.d. Storm Mgller Madsen fra Teater og performancestudier
tilknyttet som post doc og er i skrivende stund i gang med at producere en dokumentation af
Toasters forste fire ar.
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Slots- og Kulturstyrelsens regnskabsskema
Over 500.000 kr.

Tilskudsmodtager og projekt

Navn:
Den Selvejende Fond Huset Teater
CVR nr. / CPR nr.:

10 59 36 89
P-nummer (kun ved virksomhed):
1000103195
Projekttitel:
Toaster
Journal nr.:
SKSP10.2020-0474
Indtaegter
Tilskud Budget Regnskab
Slots- og Kulturstyrelsen 2.500.000 2.500.000
Slots- og Kulturstyrelsen, periodiseret/overfgrt 216.856
Statens Kunstfond - Den Frie Udstillingsbygning 525.000
Det Obelske Familifond - Artificial Optimism 200.545
Dansk Tennisfond - Artificial Optimism 100.000
Louis-Hansen Fonden - Artificial Optimism 260.000
15. Juni Fonden - Artificial Optimism 70.000
Ny Carlsbergfondet - Artificial Optimism 400.000
Beckett Fonden - Artificial Optimism 100.000
Augustinus Fonden - Artificial Optimism 150.000
Bikubenfonden - The Performance Bulletin 750.000
Ny Carlsbergfondet - The Performance Bulletin 250.000
Fonde (private) - projekter pd Den Frie 2.870.000

Samlede tilskud 5.370.000 5.522.401
@vrige indtaegter Budget Regnskab

Egenfinansiering

Billetsalg 62.400 70.993
Diverse indteaegter - viderefaktureret Ign m.v. 35.402
Samlede gvrige indtagter 62.400

Samlede indtaegter 5.432.400 5.628.795
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udgifter

Udgifter

DEN SELVEJENDE FOND HUSETS TEATER
Rekvisitter/regi/scenografi

Aftenlige udgifter

Video

Kgrsel og transport

Rejseomkostninger under produktion
Personale-omkostninger

Kgb af forestillinger

Kgb af internationalt geestespil, CPH Stage
Toastertilskud - STATEN (fix+foxy)
Toastertilskud - Mega Rich Company
Internationale tiltag og turné

Diverse

Producent - Ign

Billet/forhus - Ign
Produktions-assistent - Ign

Konsulent mv.

Workshop og diskursivt program - Ign
Diverse Ignninger
Kommunikationsmedarbejder - Ign
Projektleder Toaster

Bogholder

ATP

Annoncering og foto performance program november
Grafiker produktion/performance program november
Annoncering

Programmer, flyers mv

Plakater

Grafiker

PR generel

Klik afgift

Kontorartikler

Mindre anskaffelser

Telefon

Revisor

Forsikring

Webhotel, vedligehold og oversaettelser
Kontingenter og abonnementer

Gaver til assistenser mv

Mgdeudgifter

Personale omkostninger forpl.
Repraesentation/gaver/blomster
Rejseomkostninger - transport mv
Rejseomkostninger - Hotel

Dizeter og befordringsgodtggrelse, administration
Kurser og workshops

Research, bgger, billetter o.lign.

Budget

1.800

3.000
240.000
300.000
250.000

50.000
120.000

16.200

40.000

20.214
483.600
5.000

25.000
15.000
10.000

6.500

20.000

6.400

1.000
1.000
1.000
30.000
1.000
4.000

1.000
2.500
2.500
1.000
18.000
12.000

5.000

Regnskab

3.720
5.127
27.000
5.432
2.701
1.347
150.000
300.000
250.000
50.000
146.674
4.962

36.540
16.200
27.000
7.000
44.500
31.500
66.511
476.904
15.000
297

49.180
5.549
2.518

63.250

29.446
1.546

374
4.581
3.000

20.000

6.295
1.017
699
1.575
250
4.102

3.438
21.011
1.675
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DEN FRIE UDSTILLINGSBYGNING

Administration 140.000 152.790
Kunstnerhonorar 720.000 995.001
Kunstproduktion 133.129
Rejse og ophold, kunstnere 183.500 131.463
Koordinering af installering 145.000 140.000
Opbygning og nedtagning 181.000
Special assistance 671.500 299.763
Materialer til installering 785.000 77.391
Materialer til kunstproduktion 86.953
Transport 275.000 299.156
Research 9.577
Renggring 14.461
Forplejning 25.465
Koordinering kommunikation/markedsfgring 80.000 175.000
Grafik 81.747
Tryk 123.767
Dokumentation af udstilling, foto og video 136.032
Outdoor marketing 38.754
Presse 25.000
Tekstproduktion og overszettelse 45.801
Web og SOME 23.437
Diskursivt program 9.000

Koordinering Event/formidling 350.000 70.000
Fernisering 170.000 96.999
Event 94.518
Kurator Den Frie Udstillingsbygning 210.000 210.000
Styrket kommunikationsindsats, lgn 2024 33.050
Styrket kommunikationsindsats, lgn 2025 51.950
Lukning af projekter -1.659
| 5431714 5.638.465]
Samlede udgifter 5.431.714 5.638.465

Resultat 686 -9.669
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Afdeling:

Den Selvejende Fond Husets Teater
TOASTER 2024-2025

Toaster, generelt

TILSKUD
Slots- og Kulturstyrelsen - SKSP10.2020-0474 2.500.000
TILSKUD | ALT 2.500.000
ANDRE INDTAGTER
Diverse indtaegter 5.680
Slots- og Kulturstyrelsen, periodiseret/overfgrt 216.856
ANDRE INDTAGTER | ALT 222.536
Indtaegter i alt 2.722.536
Tilskudsfordeling
Den Frie Udstillingsbygning 945.000
Toaster tilskud til projekter i Husets Teater 1.030.000
1.975.000
SCENE- OG LGN OMKOSTNINGER
Kommunikationsmedarbejder - Ign 66.511
SCENE- OG LN OMKOSTNINGER | ALT 66.511
L@ON FAST ANSATTE
Projektleder Toaster 476.904
Bogholder 15.000
LON FAST ANSATTE | ALT 491.904
SALGSOMKOSTNINGER
Annoncering 42.000
Programmer, flyers mv 1.890
Grafiker 42.000
PR generel 29.446

SALGSOMKOSTNINGER | ALT

115.336
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Afdeling:

Toaster, generelt - fortsat

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Kontorartikler 374
Mindre anskaffelser 4.581
Telefon 3.000
Revisor 20.000
Kontingent & abonnement m/moms 6.295
Gaver til assistenser mv 702
Mgdeudgifter udenfor huset, ikke personale 699
Personale omkostninger forplejning 4.133
Repraesentation/gaver/blomster 250
Rejseomkostninger - transport mv 7.627
Dizeter og befordringsgodtggrelse 3.438
Kurser og workshops omk. 21.011
Research (bgger, billetter osv.) 1.675
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER | ALT 73.785
Samlet udgifter 2.722.536
Resultat 0
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Afdeling:

Toaster Acting in and Out 2024/25

TILSKUD

Toaster tilskud 335.000
TILSKUD | ALT 335.000
OMSATNING

Billetsalg (via huset) 772
Billetsalg (Billetten) 23.084
Billet tilskud (Scenit) 11.770
OMSATNING | ALT 35.626
INDTAGTER | ALT 370.626
SCENEOMKOSTNINGER

Aftenlige udgifter 5.127
Video 27.000
K@rsel og transport m/moms 1.600
Personale omk. 275
Kgb af forestillig 177.000
Diverse 4.682
SCENE OMKOSTNINGER | ALT 215.684
LONNINGER - SCENE

Producent - Ign 36.540
Billet/Forhus - Ign 16.200
Konsulent mv. 7.000
Workshop og diskursivt program - lgn 44.500
Diverse Ignninger 31.500
LON SCENEOMKOSTNINER | ALT 135.740
SALGSOMKOSTNINGER

Annoncering u/moms 7.180
Programmer, flyers mv 3.659
Grafiker 15.000
Klik afgift 1.546
SALGSOMKOSTNINGER | ALT 27.385
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Gaver til assistenser mv 315
Rejseomkostninger - transport mv 307
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER | ALT 622
Udgifter i alt 379.431
Resultat -8.805
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Afdeling:

Staten 2024/25

TILSKUD

Toaster tilskud 250.000
TILSKUD | ALT 250.000

ANDRE INDTAGTER

Diverse indtaegter 28.350
ANDRE INDTAGTER | ALT 28.350
INDTAGTER | ALT 278.350

SCENEOMKOSTNINGER

Rejseomk. , under produktion 143
Personale omk. 1.072
Kgb af forestillig 250.000
SCENE OMKOSTNINGER | ALT 251.215

LONNINGER - SCENE

Produktions ass. - lgn 27.000
ATP 297
LON SCENEOMKOSTNINER | ALT 27.297

SALGSOMKOSTNINGER

Grafiker 4.750
SALGSOMKOSTNINGER | ALT 4.750
Udgifter i alt 283.262

Resultat -4,912
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Afdeling:

International turné

TILSKUD

Toaster tilskud 145.000
TILSKUD | ALT 145.000
ANDRE INDTAGTER

Diverse indtaegter 1.100
ANDRE INDTAGTER | ALT 1.100
INDTAGTER | ALT 146.100
SCENEOMKOSTNINGER

Rekvisitter/regi u/moms 65.789
Video 3.800
K@rsel og transport u/moms 3.832
Dieeter (geester i huset 4.005
Rejseomk. , under produktion 2.558
SCENE OMKOSTNINGER | ALT 79.983
LONNINGER - SCENE

Instruktgr - Ign 32.000
Diverse Ignninger 32.000
LON SCENEOMKOSTNINER | ALT 64.000
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Rejseomkostninger - Hotel 2.690
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER | ALT 2.690
Udgifter i alt 146.674
Resultat -574
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Afdeling:

Our Other Body, CPH Stage og Stage

TILSKUD

Toaster tilskud 300.000
TILSKUD | ALT 300.000
OMSATNING

Billetsalg (via huset) 20.939
Billetsalg (Billetten) 11.464
Billet tilskud (Scenit) 2.965
OMSZATNING | ALT 35.368
ANDRE INDTAGTER

Diverse indtaegter 272
ANDRE INDTAGTER | ALT 272
INDTAGTER | ALT 335.640
SCENEOMKOSTNINGER

Kgb af forestillig 327.000
SCENEOMKOSTNINGER i alt 327.000
SALGSOMKOSTNINGER

Plakater 2.518
Grafiker 1.500
SALGSOMKOSTNINGER | ALT 4.018
Udgifter i alt 331.018
Resultat 4.622
Samlet indtaegter 3.853.251
Samlet udgifter 3.862.920

SAMLET RESULTAT

-9.669
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Afdeling:

The Performance Bulletin

Tilskud

Statens Kunstfond 400.000
Toaster tilskud 250.000
Bikubenfonden The Performance Bulletin 750.000
Ny Carlsbergfondet - The Performance Bulletin 250.000
Tilskud i alt 1.650.000
Administration

Administration 50.000
Administration i alt 50.000
Kunstnerudgifter

Kunstnerhonorar 763.401
Kunstproduktion 38.949
Kunstner, -rejse og -ophold 87.608
Kunstnerudgifter i alt 889.957
Installering

Opbygning/nedtagning 82.009
Special assistance 159.893
Materialer til installering 5.168
Materialer til kunstproduktion 36.427
Transport 32.776
Renggring 4.774
Forplejning 12.254
Installering i alt 333.300
Kommunikation og markedsfgring

Koordinering Komm./markedsfgring 175.000
Grafik 31.875
Tryk 25.822
Dokumentation af udstilling foto 76.032
Outdoor marketing 12.471
Web og SoMe 1.062
Kommunikation og markedsfgring i alt 322.262
Event og formidling

Event 54.500
Lukning af projektet -20
Event og formidling i alt 54.480
Omkostninger ialt 1.650.000

Resultat
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Afdeling:

Futurisme / Artificial Optism

Tilskud
Statens Kunstfond SKBP25W.2023-0015 - Artificial Optimism 125.000
Toaster - Artificial Optimism 400.000
Det Obelske Familifond - Artificial Optimism 200.545
Dansk Tennisfond - Artificial Optimism 100.000
Louis-Hansen Fonden - Artificial Optimism 260.000
15. Juni Fonden - Artificial Optimism 70.000
Ny Carlsbergfondet - Artificial Optimism 400.000
Beckett Fonden - Artificial Optimism 100.000
Augustinus Fonden - Artificial Optimism 150.000
Tilskud i alt 1.805.545
Administration
Administration 102.790
Administration i alt 102.790
Kunstnerudgifter
Kunstnerhonorar 231.600
Kunstproduktion 94.180
Kunstnere, rejse og -ophold 43.855
Kunstnerudgifter i alt 369.635
Installering
Koordinering Installering 140.000
Opbygning/nedtagning 98.991
Special assistance 139.870
Materialer til installering 35.796
Materialer til kunstproduktion 86.953
Transport 266.380
Research 9.577
Renggring 9.688
Forplejning 13.211
Installering i alt 800.466
Kommunikation og markedsfgring
Grafik 49.872
Tryk 97.946
Dokumentation af udstilling, foto 60.000
Outdoor marketing 26.283
Presse 25.000
Tekstproduktion og overseettelse 45.801
Web og SoMe 22.375
Kommunikation og markedsfgring i alt 327.276
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Afdeling:

Futurisme / Artificial Optism - fortsat

Event og formidling

Koordinering Event/formidling 70.000
Fernisering 96.999
Events 40.018
Lukning af projektet -1.639
Event og formidling i alt 205.378
Omkostninger ialt 1.805.545
Resultat 0
Samlede indtzegter 3.455.545
Samlede omkostninger 3.455.545
Samlet resultat 0
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Anvendt regnskabspraksis

Projektregnskabet, Jour. Nr.: SKSP10.2020-0474, administreret af Den Selvejende Fond
Husets Teater, for perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025 er aflagt i overensstemmelse med BEK
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
regnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Tilskud
Drifts- og projekttilskud fra stat og private tilskudsydere indteegtsfgres i den periode, som
tilskuddet er ydet for.

Egenindtaegter
Egenindtaegter omfatter arets solgte forestillinger og billetter til forestillinger afholdt i aret samt
dertil hgrende indtaegter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner m.v.,
afholdt i forbindelse med afvikling af aktiviteterne

Administrative omkostninger

Administrationsomkostninger omfatter ngdvendige omkostninger til afvikling af projektet,
herunder forholdsmeessige henfarte omkostninger, samt omkostninger til oplysning om, og
synliggarelse af projektet.
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  "rat": "1766147276",

  "sid": "2b2047be-bec1-47a4-8f08-0bb0a1121937",

  "sub": "ecbc0bb3-bb57-4223-8c7b-81d708a6727e",

  "transaction_id": "254f89d3-c5cc-4b9d-b25a-80a5d9459f3f",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDAyfDY0NjcxMDE3LTdiNDEtNDJhOS1iOGFlLTJjMjMzNGJjMjY1NXw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2025-12-19T12:28:21.0517814Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/143.0.7499.108 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Kit Claudi Grgn-lversen

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 19-12-2025 08:40:17 UTC

Signed: 20-12-2025 16:38:20 UTC

Signer Information

Name Kit Claudi Grgn-lversen
Email kit.claudi@me.com
IP Address 87.51.216.3:61769:61769

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A6705083182DFB0O5DB7509F9E74BBABCCASDFAEC2E05D1B729238A66AB5002976852ACE9Q0F7153 —
F6342F7FBD2C3452697C2A5F2C29AE84436E72CA85AA74D494

secured by () signatur










{

  "at_hash": "n0fzCOUmyI-mnux2BkBehA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1766248686",

  "birthdate": "1969-06-10",

  "exp": "1766252286",

  "iat": "1766248686",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9bd00d4f-094b-403b-b09d-ff6945ed6966",

  "name": "Kit Claudi Grøn-Iversen",

  "nonce": "639018454356073897.NjU5MmU5YTctY2RkNi00NjdmLWEzOWMtNzBkMTIzNzEwNDZmNjhiMWExNWYtM2I3Ny00YzFkLWEyMTAtMzA1YzAxMDU1NWRi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "55130e6d-3677-4b6b-9ffa-2ce55379c91b",

  "rat": "1766248635",

  "sid": "1a190c7b-b0be-48be-b8f8-530b682df13b",

  "sub": "55130e6d-3677-4b6b-9ffa-2ce55379c91b",

  "transaction_id": "a447d73d-0e58-4741-bdd2-a0603c7ea693",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDAzfGYyZTRiNGNmLTk3YzktNDIwYS04NDZiLTk3ZWE0MTVjNmUzZXw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2025-12-20T16:38:20.4740314Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Madeleine Rgn Juul

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 19-12-2025 08:40:17 UTC

Signed: 19-12-2025 09:38:31 UTC

Signer Information

Name Madeleine Rgn Juul
Email madeleinejuul@gmail.com
IP Address 37.96.77.131:1181:1181

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

9806ADE362121D41153A9726CB3CCABS55F1225CEE89CIODAFE4C10CAA8B0467178FC913B2FAAGS0 —
OFEC907504BC4F82AA6ADBA596E04170A401A4938702542354

secured by () signatur










{

  "at_hash": "pJRXcxD-Luw6uA0nYZrIPA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1766137102",

  "birthdate": "1956-03-07",

  "exp": "1766140703",

  "iat": "1766137103",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2530d9b6-0560-4a66-a3d3-a200cbaa0bf6",

  "name": "Madeleine Røn Juul",

  "nonce": "639017338790445654.NWQ0ZTFhYjgtZDVlMy00MWRmLWFkYzEtY2VlYWU4OGUxNjhjYjdkN2RiNjMtZjM5YS00MDU5LWExMjctM2VkYzMyOTNhM2Q3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "2d85c80a-63b9-469f-9dd9-5556783f6b5a",

  "rat": "1766137079",

  "sid": "fa1e1b92-138d-4323-ae51-d5b9defb300a",

  "sub": "2d85c80a-63b9-469f-9dd9-5556783f6b5a",

  "transaction_id": "b96379ca-4134-4825-adb4-5252a808ac82",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDA0fDJmZmMwMmYwLTBmYWItNDYzNS04ZjFlLTQ4OGY1NmExNjc0Nnw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2025-12-19T09:38:31.49357Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/143.0.7499.108 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Mette Frobenius

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 19-12-2025 08:40:17 UTC

Signed: 19-12-2025 10:19:50 UTC

Signer Information

Name Mette Frobenius
Email mfrobenius@yahoo.com
IP Address 80.62.117.136:24320:24320

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

8AEAA0177D42BFA39AC036C2D383473D5ED2E71774ES548EAE9BDOODEBBFA4C3C82FA57DB23C447E -

4B7AFAA9A5AB208B156303B83608691E935CAF1F5C26039507

secured by () signatur










{

  "at_hash": "m3Xnvhe_Q5DPbuy6X26nyA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1766139579",

  "birthdate": "1969-03-10",

  "exp": "1766143180",

  "iat": "1766139580",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bc63d787-91ac-4281-9b7b-a10478000789",

  "name": "Mette Frobenius",

  "nonce": "639017363520093201.ZjgwYTNkMDgtYTI4MC00N2E5LWIwZTAtM2EwNWU1NmE4NjdlYTRjMDZkNGMtMzVjYi00MDYyLWFkYTQtNjJmNDliYzQ2ZDA2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5ecc8d2c-520d-4aa4-8886-99b0e5ca6c26",

  "rat": "1766139552",

  "sid": "e312bb35-e688-423d-96ab-758b35406d1f",

  "sub": "5ecc8d2c-520d-4aa4-8886-99b0e5ca6c26",

  "transaction_id": "97cb5337-c5fe-4235-ae58-b905e1a82011",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDA1fDI0YWY2OTE3LTQ2OWEtNDUyYi1iZWI4LTBiNjYzMTBiYTc1MHw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2025-12-19T10:19:50.3942144Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Liv Helm

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 19-12-2025 08:40:18 UTC

Signed: 02-01-2026 12:40:43 UTC

Signer Information

Name Liv Helm
Email Ih@husetsteater.dk
IP Address 185.107.13.14:50614:50614

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6DF2A05E465EDD202D9C291DC6B734E2737BA09A9464128D3C29C4B44EB40877D465085AAF6F74 —
3BE9FC8449169DFE9955B252E5318F5AF47531B1DFD8DCESEE

secured by () signatur










{

  "at_hash": "vLFfeKykx_27r-dntUXcxw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1767357637",

  "birthdate": "1985-01-21",

  "exp": "1767361237",

  "iat": "1767357637",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "76db0899-9408-40d4-b035-53fd1e03e198",

  "name": "Liv Aamot Helm",

  "nonce": "639029544136413957.ZTFmODNlZmQtMjRiOC00NGYwLTkyYTctYjc0MzNjYjhmNDgxNTc5NGM1MmEtOTEwZS00MGI1LWJlMzMtNmUwYzQ3NDI4NDEx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "a5a3f557-b07e-4efe-aae9-be0e934890fd",

  "rat": "1767357613",

  "sid": "cd4a1485-b493-403e-a8b4-2020549f381f",

  "sub": "a5a3f557-b07e-4efe-aae9-be0e934890fd",

  "transaction_id": "3e01ab75-f23f-4d23-b45c-b099455e3440",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDA2fDEwODFmOTUzLWE1MDYtNGE2Ny05ZjU0LTdlYzQwODU1YTZiZnw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-01-02T12:40:43.0878231Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)",

  "agreementId_841115y641738407810432": "841115y641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)"

}





Proof of Signing For Agnete Krabbe

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 19-12-2025 08:40:18 UTC

Signed: 19-12-2025 12:09:10 UTC

Signer Information

Name Agnete Krabbe
Email ak@husetsteater.dk
IP Address 2.106.34.98:61815:61815

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A4B019C07D9CO0BA29AA0DB01E62DA21F7F78D173BA23FFAB8B2F4352031347AAFC1079BC8ESCF -
8EA45E56240A85ED4192DF09D3FCF5040D265D9809C7A86638

secured by () signatur










{

  "at_hash": "M7r1AKyH_UDpM_LGp65Buw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1766146147",

  "birthdate": "1982-03-01",

  "exp": "1766149747",

  "iat": "1766146147",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3051ee5e-7a52-43d9-b93e-19e7fa19ef09",

  "name": "Agnete Marie Krabbe",

  "nonce": "639017429222132470.MThlODQ1ZDYtZjY5MC00ZWYxLWFmYzUtZGM4NDE0MWM4ZWU1ODExMTgxNTktOTUxZi00NzY1LTliNmItMmZjNDRiMDkyMGE5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "24c5e524-7ee9-4678-a9d4-2012fc511a7f",

  "rat": "1766146122",

  "sid": "d3c422ad-4a4f-4b8c-b640-f999651599f1",

  "sub": "24c5e524-7ee9-4678-a9d4-2012fc511a7f",

  "transaction_id": "4d939608-71a1-4f96-ae6b-12180c4dc09c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDA3fGI2N2Q5NGYyLWU4MmYtNDAwOC1hMmIwLWE3MGRhMDJlY2NmMnw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2025-12-19T12:09:10.7652985Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Administrator)",

  "agreementId_841115y641738407810432": "841115y641738407810432 (jeg underskriver dette dokument som: Administrator)"

}





Proof of Signing For Peter S. Clausen

This is the proof of signing on the order with Reference ID d27fb6j641738407810432.

Document Details

Created: 19-12-2025 08:40:15 UTC
Received: 02-01-2026 12:40:43 UTC

Signed: 02-01-2026 12:43:00 UTC

Signer Information

Name Peter S. Clausen
Email psc@ck.dk
IP Address 217.195.185.10:63356:63356

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

27E64AD0496029E6669448C378ED74550D529B2A33B1C6AA228CCES9C4B411C6277FC293397CA8 -
84BD46719AB7B9EG6D4A376A28AD1EB537CE6BF38AF217CD342

secured by () signatur










{

  "at_hash": "PnMsVY7UXOtYmFWiZMiWTQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1767357749",

  "birthdate": "1966-04-27",

  "exp": "1767361350",

  "iat": "1767357750",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1c69e9f2-15f8-49f1-baeb-2cd9e089ea2b",

  "name": "Peter Steffen Schnedler Clausen",

  "nonce": "639029545167170708.Njg3N2YzMWQtMWJmYi00NGVhLWJmZGYtZTVkMzZlNjAxZDUxODI0Nzk1MTYtZGI0Ni00NDlhLTg3OGItMDc5NDI4YWI2NmQ1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0f2575ca-be26-4503-a2fb-7d4d373d2528",

  "rat": "1767357716",

  "sid": "eb95e15d-1c9d-4560-802c-b0493b8729b1",

  "ssn": "15915641",

  "sub": "0f2575ca-be26-4503-a2fb-7d4d373d2528",

  "transaction_id": "383cc554-49bd-4823-9ded-e3181f937aeb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGM5NjgzZTQtNDE0OC00N2ViLWEzN2ItZDhmYjlkNGJmOWRmfDAwMDAwMDA4fDNiY2JhYjIxLTI2OWYtNDkzNy1iMWFiLWYyYmQ5YjBkNTJlZnw2NDE3Mzg0MDc4MTA0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-01-02T12:43:00.5922456Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "641738407810432",

  "agreementId_f40176h641738407810432": "f40176h641738407810432 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff som: Revisor)"

}
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